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2016 ha sido un buen ano para el vino espanol

RETOS RESULTADOS 2016

4 )
Mejora del consumo +4,1% (Nielsen 2016)
en Espana +7,8% en euros
\§ J
4 )
Mejora del valor en +7,1%
exportacion (precio export vinos dic 2016)
\§ J
|

Resultados bodegas
Resultados cadena de valo
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Mercados Internacionales

Evolucion del
comercio exterior

@ WineinModeration.cu

O Qué representamos?
O Cémo ha evolucionado?

O Qué exportamos?
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El comercio exterior - Qué representamos?

v' Espafa representa el 9,3% del valor total de las exportaciones 'y

DATOS EXPORT VINO Y el 22,5% del volumen a un precio inferior a la mitad del mundial

v' Catalufia supone el 22,3% del valor de Espafiay cerca del 10%
MOSTO del volumen a un precio que es un 133% superior a la media
(miII € - Itrs - €/I) espafiolay un 172% del resto de Espafa (Espafia sin Cataluia)

v' Catalufia supone el 2,1% de las exportaciones mundiales en

euros y el 2,2% del volumen total mundial, a un precio medio
ligeramente inferior a la meglia global

Val. 29.010,7 M€

Vol. 10.180,7 M.
Val.
Precio 2,85 €/I
Vol. 22,5%
e Val. 2.701,4 M€ Precio 41,5%
N Vol. 2.292,1 M.
(%]
B Precio 1,18 €/I - 22,3% val.
9,6% Vol. 2,2%
E Precio  233,1% Precio  96,5%
- 219,1 M.
©
w | Precio 2,75 €/I BUltEe

Cat /

resto
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El comercio exterior — Como evolucionamos?
3,000 o

——Cat 3,4% Exportaciones VALOR 2677 5 gog >72% 2701
E—h
5 500 resto Espafia 5,4% 2.467 A
e e 2235 A~
—=Espaia 4,9% §
1.987 L 92
2,000 === === == e e ] L B g e L o
L 63 /\7 2039 014 2:086 2:099
Lag1 1559 1. 559 / 1.870
1.500 1.415 1.393 _,45 ________________________________________________ 1.692

1.000

500 -3¢
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En cuanto a su evolucion:
v Catalufia, con un crecimiento medio anual inferior al del resto de Espafia (3,4% frente a 5,4%)..

v' ... ha pasado a suponer el 22,3% del total de exportaciones espaiolas en euros (frente al 30% que
suponia en 2008 o el 28,2% del 2000)...
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El comercio exterior — COmMo evolucionamos?

CAGR 00-16
3.000 -

—o—Cat 2,7% Exportaciones VOLUMEN
resto Espafia 6,5%
2500 |-
——Espafia 6,0%
2,000 - -
1672
1.558
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L 1281 A——h—— / """""""""" g
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v" Creciendo en volumen de exportacion de vinos a menos de la mitad del ritmo del resto de Espafa
(2,7% frente a 6,5%)...

v' ... pasa a suponer menos del 10% de las exportaciones espafiolas en litros, perdiendo 6 puntos de

cuota en 17 anos.
| P




El comercio exterior — COmo evolucionamos?

0,6%

3,00 e ==Cat .
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=ik—Espana -1,0%

2,50 T-- @ m N m e m e N O b i oY T 2:62 -~
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v Pero los precios medios de Catalufia se han mantenido muy por encima de la media

v" ... mas que duplicando al conjunto del pais, con oscilaciones similares
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El comercio exterior — Qué exportamos?

Resto de 25304 |
~ ~—Espumoso; ﬁ
” 23066 ESpana S0 Cataluna
o' Espumoso; (
= | 78,6 609,4
— Sin DOP . : De licor; 3,0:
- in env;
w 375,9
(o) Aromatizados y
- aguja; 73,
-
) Espumoso;
v 344,1
©
7
()] Granel;
g Sin DOP env; 1.226,1
= 357,0 227,0 .
E : Aromatizados y De licor; 0,2
aguja; 68,1 Espumoso;
Granel; 480,6 108,0
Mosto y vinagre; D '_' CNV;5
hmb‘v’vrﬁa’gre’;—, 457,4 SInDOP env; 24,7 Aromatizados y
207,2 ‘Granel; 28,3 aguja; 12,4
T

Millones €uros Millones Ltrs Millones €uros Millones Ltrs

Comparando Cataluiia con el resto de Espafia (sin incluir Cat):

v' El 85% del valor de las exportaciones catalanas en valor son de espumosos y vinos DOP envasados
v' Mientras en el resto de Espafia tiene mucho peso el DOP en euros y el granel en litros
v' Con importancia creciente del envasado sin DOP
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Mercados Internacionales

] Hacia donde
vamos?

Tendencias

il

-
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Tendencias

Hacia el equilibrio

Hacia la bipolarizacion

Hacia la deslocalizacion del
cCoOnNsumo

@ WineinModeration eu OEMV - AgroBank - 19 mayo 17 11




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el equilibrio

O Aprendemos a limitar las fluctuaciones de produccion
0 Y esa estabilidad es esencial para generar valor 7

O El mundo depende mucho de la estabilidad en Espafia
O En Espania:

O Donde rigen las DOPs, la fluctuacion es menor

O Y se han generalizado las carteras diversificadas

L OJO!! Los excesos se transmiten a todos

O Rentabilidad

O Imagen

('Q'Wineinﬂoderation.a:u OEMV - AgroBank - 19 mayo 17
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Tendencias

. . . - O En vinos tranquilos
Hacia la bipolarizacion

U En espumosos

OEMV - AgroBank - 19 mayo 17 13

@ WineinModeration.cu
Art de Vivre




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia la bipolarizacion

Mix de Producto- VOLUMEN

5,2% [7791,2 7,8%
i« Sparkling

O En vinos tranquilos

100% -~

90% -

80% -
70% -
il Bottled

60% -

°0% 1 Increasing

bipolarisation

40% -

=

30% - izl Bulk & > 21

20% - 2.034,6 33,6% 3-825,4 3716%

10% -

0% _%_'__ | |V|USt % ; I
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Mercados internacionales - Tendencias

O En vinos tranquilos

Hacia la bipolarizacion

0% ===

65% - @ 25 Pl N g N
1)

60% 0426 T 64 A% 632% - e g ——Envasado

o1 A e A LA 58, ,4%-59:9-%-

500 === === oo

45%
-#-Granel & >

2|

40% -

35%

30%
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Dentro de los vinos no espumosos:
v" Una parte muy importante del volumen (no sélo Espafia) se envia a granel
v’ Granel base para elaboracion y DISTRIBUCION
v' Granel de precio medio mas elevado para distribucion a cliente final
v' Los envasados (entre ellos los premium) son una parte menor del total
v" Pero fundamental en valor
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Hacia la bipolarizacion

Tendencias

U En vinos tranquilos

0 En espumosos

2 BOO 9,50
£ o | F €/lmundial -l - 9,00
3 -*»-Francia ——Espana - 8,50
P 11 R o T B o |y (CEEE
@ —Lineal (€/] mundial) | 500
g 250 ___________________________________________________________________________________________________________________ - 750
=
200 T - = B 7,00
. . N _ =TT | 650
150 - ’ = BT
: ’ o _ _ — - 6,00
w b T P
3 A - 5,50
50 - L 5,00
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2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2008 2009 2010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

Entre los espumosos:
v Los precios medios se “popularizan”
v Al tiempo que detectamos dos tipos de espumosos evolucionando de forma diferente
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Mercados internacionales - Tendencias

Hacia la bipolarizacion

O En vinos tranquilos
0 En espumosos

Luego...
v Conocer bien los mercados y cdmo evolucionan
v Requisitos de éxito en cada mercado

v' Tamafio de cada mercado y segmento de mercado

v' Conocer y entender al consumidor Muchos millones de personas
quieren vinos agradables, sencillos

y seguramente algo mds dulces, y
v' D6nde esta? si puede ser a buen precio, mejor.

v' Quien es?

v" Qué quiere? (vinos frescos, agradables,... especiales, raros,

clasicos...)

v' Elegir en qué liga jugamos... Gestion de

v' O como jugamos en todas ellas | CARTERA DE PRODUCTOS

o T




Tendencias

_
_

Hacia la deslocalizacion del Q De la vieja Europa y los paises
consumo productores...

O ... hacia Norteamérica y Asia

@ WineinModeration eu OEMV - AgroBank - 19 mayo 17 18




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de clientes Q Quien importa?

Otra Europa

2.293 mill €
8.1% of total
Chg. 15-16:
ﬂ 4.0%
12,025 mill €
Norte America
Norte America 42.5% of total -
6,834 mill € 5% of tota ASIa'II
24.2% of total Chg. 15-16: 5.8760m| f€
Chg. 15-16: -3.5% 2()}(.(2)3;:'0
2.4%
Chg. 15-16:

8.3%

Africa
128 mill €
0.5% of

Latino
América

Pacifico

478 mill € total i
634 mill €
1.7% of total Chg. 15-16: 2.2% of
Chg. 15-16: 0.1% o

total
Chg. 15-16:
1.9%

-0.8%

El consumo de vino esta cambiando en el mundo, trasladandose de la vieja Europa hacia Norteamérica y
Asia.
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Mercados internacionales - Tendencias

2% Durante los ultimos 17 afios Asia y América del Norte lideran las importaciones, K 30,4%;

285 junto con la erratica Rusia — la mayor parte de la produccidén permanece en

-~ Europa, mientras que el consumo se aleja — nuevos consumidores — nuevas

2a% maneras de vender.
Mayor

22% 1 ‘ precio
20% \
18% @ HK 21,2%; 1.404,9

=]
16% (O Menor

> precio
14% .E

S
12%

e Can
10% _?:D 6,0%;

@) 1.604,1
8%

Fra 2,9%; 742,5 CAGR 2000-16

o% z h-3 1% 942 5 54% (size shows total imports in Euros)
» A% 942, USA 4,6%; 5.016,4

Swt %,/5%; 966,8
Ger 1,5%; 2.455,

0%

UK 1,5%; 3.499,3 Chg rate in volume
V:Wineinngculeration_eur 4% 6% OEM@%_ AgroBaﬁR/‘l 19 may62iyf7 14% 16% 18% 20% 20 22%

-2%




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de USA 17.7% 0,1%
clientes UK 12,4% -7,7 |
CUOTA DE MERCADO EN
VALOR: Germany -5,4 |
En 17 afios las importaciones China 7,6% I 7,4
mundiales de vino (consumao?) ,
claramente se estan alejando de Canada ll 1,1
Europa.
Japan -1,6 IL
El mercado esta menos
concentrado, con 11 principales HK 4,5
paises que representan el 79% )
del total (85% en 2000), pero Switzerland -1,3 lL
Belgium -2,1 [
« En China, Hong Kong y, en
menor medida, Canada, Netherlands @ Sh 16 -0,9 l-[l
Rusia, Sueciay EE.UU. Eran are 08 “I
aumen(;ta la cuota de ance « PP 00-16 Y
mercado. RUSSIa (0,8
. Mlentras que 9tros_ europeos, Sweden 0.2
junto con Japon pierden. g
Others 21,0% | 5,8

r.. WineinModeration.cu




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de clientes

60% | g Cuota importaciones
59,0% totales en VALOR
——EU
B0% —f--n-m-emmemmn o) e
-=-NA+As 45,0%
0% .. —*Others iy
31,3% |
30% -
20%

10%

0% T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Incluso, por grandes grupos y cogiendo el total de sus importaciones (también intra-grupo) el combinado de
Asia-Norteamérica supera ya a Europa como gran importador en euros...
OEMV - AgroBank - 19 mayo 17 22
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Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de clientes Cataluia 1354 %

31,5%

0,3% 10,3 % 01% 54% { 2,0 % 2,2%
ot el —— — - S—
o, -0,3 % -1, % -1, % - )
'16'7 % _29’0 % -8'7 A’ ‘20,1 % 1 7 / 1 8 / 7'6 A)
101,1 Primeros mercados de Cataluna en VALOR 100,7

o Millones de €uros |
4% var TAM 2016/15

Para el espumoso -y, por lo tanto, para Cataluiia — las cosas son algo diferentes: aunque también crecen
EEUU y Canada (0,3% y 0,1%), mucho mas China pero no Japon y este afio mucho Italia, Francia y Suecia.

JLiviv — I'\SIUUGIII\ T 4o nnayv iy S )

‘@ WineinModeration.cu




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de clientes Cataluna

29,8 % X
0.4 % L 27% 33% ‘ & | 20% 09% 40% 25%
I_' 92% -2,9% I—I -4,1% -3,8%
-19,6 % 25,8% -17,3%
42,2
Primeros mercados de Cataluna en VOLUMEN 37,9
27,9
24 218 g Millones de litros
' 14 % var TAM 2016/15 |
5,8 5,7 | 4,2 3,8 3,7 3,5 2,9 2,7
> N o) O L. RN S XY > R ¢ > 0 S
@"”\ @"‘0 S ® & @Qo \’o‘\b & & N \@Qb\ & & @’Z}Q &
v\@ « .(\o Q *2‘0 < <<\Q C .Q’b @ \'OQ
Qg) IO ng’

En volumen, de nuevo Italia crece exponencialmente este afio (x4) y va muy bien China, junto con Suiza,

Suecia, México y en menor medida EEUU y Canada.
_.— winelnnoderationeu JLIivivVv — I'\SIUUCIIII\ T 4o nnayv iy T




Mercados internacionales - Tendencias

Hacia el cambio de clientes

Luego, en todo caso y de forma general,...

consumidores, con distinta aproximacion al vino...

v’ ... habra que conocerles mejor

v Y darselo a conocer = IMAGEN / PROMOCION

v Y llevarselo - DISTRIBUCION \F

v Si queremos seguir produciendo mayoritariamente nosotros...

v ... pero el consumo se desplaza hacia nuevos lugares, nuevos

Comerciales
Viajes
OCM Promocion

Por cierto, para ese consumo tanta o
mas importancia que el liguido (vino)
tiene lo que transmite el producto.

OEMV - AgroBank - 19 mayo 17
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Mercados Internacionales

Mundial
Perspectivas

Espana

-
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Mercados internacionales - Perspectivas

é¢Cuanto vino se

importara en el mundo sera

en 2025? espafnol?
—

MAPAMA 2016
¢Qué hemos hecho?

Importa-

Importaciones desde ciones 84 desde
84 mercados SRl mercados SR
(2000-2015) (2000- (22002155;- (2016-

2015) 2025)

VALOR - VOLUMEN — PRECIOS MEDIOS
ENVASADOS

Importaci - Importaci - Importaci Importaci -
ones 84 ones 84
desde ones 84 desde e desde CMAA desde
mercados - mercados = mercados mercados -
Espafia . Espafia Espafia B Espafia
(2000- (2000- (2016- (2016- (2000- (2000. (2016- (2016-
2015 2025
) L 2015) ) 2025) 2025) 2015) 5015) ) 2025)

ones 84

desde

Importaci
ones 84

mercados mercados ESELE
(2000- (2016- (2816-
2015) 2025) 2025)



Mercados internacionales - Perspectivas

MAPAMA 2016 ¢Cudntg
¢Qué hemos hecho?

ones 84

desde
mercados

Espafa 00-15 Espafia

(2016-
(2060 - Agr( k- 2025) (2016-
2015) 2025)




Mercados internacionales - Perspectivas

Por tipo de vino

Estimamos, en términos de VOLUMEN, que:

O Los vinos espumosos mundiales seguiran su buena marcha reciente hasta
superar los 11,4 mill Hits en 2025

O Los envasados se recuperaran

U Mientras el granel evoluciona por debajo del ritmo 00-15

Dentro de ello, Espana:

O Debe aprovechar el tirobn de los espumosos
O Crecer mas en envasados

O Y algo menos en granel
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Mercados internacionales - Perspectivas

Por tipo de vino

En términos de VALOR, esperamos que:

O Crezca el espumoso pero algo menos ahora en valor
O Los envasados crezcan menos que los ultimos 5 afnos

Q el granel también se frene en valor

Dentro de ello, Espaia:

O Mejora sus ventas de espumosos pero por debajo del mercado
O Supera al mercado en envasados

O Baja el ritmo del granel

O Para aumentar algo su cuota hasta el 10,4% del total mundial.
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Mercados internacionales - Perspectivas

Por tipo de vino

Como resultado de todo ello, los PRECIOS MEDIOS:
O Pueden crecer algo mas en un futuro algo mejor que el mas por

cambio de mix que en cada tipo de vino)
O Con los espumosos a bajo ritmo (0

O Hasta acercarse a la mitad del precio mundial (44,8%).

rQ‘WineinModeration.eu OEMYV - AgroBank - 19 mayo 1/ 31




Mercados internacionales - Perspectivas

Resumen VALOR

4.714 M€

— Millones

10,4%

—#—|Mport mundial - = CAGR

O & & & X & L D O O N VD X DO DA DO NN N DA S
L © O N T L O O L DA AEH T D DNV I
A D A DA A 4D A 4D A DT AT DT DT DT AR AR AR AR AR AR AR AR 49T AT 40
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Mercados internacionales - Perspectivas

Resumen VOLUMEN

Millones

TR T T T SN . T Y U S ot
NAR N DY DD Y DN LY QY
D7 DT AR AR AR AR AR AR AR AR AT AR A0
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Mercados internacionales - Perspectivas

PRECIOS MEDIOS ;;

—— |Mport mundial -= = CAGR

5N A D X O L D O O N VD X DO DA DO NN N DA S
L © O N T L O O L DA AEH T D DNV I
A D A DA A 4D A 4D A DT AT DT DT DT AR AR AR AR AR AR AR AR 49T AT 40
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En definitiva... Consecuencias, tendencias y conclusiones

@® WineinModeration.cu

Espana —y Cataluia — tenemos un papel lider en el vino mundial.

El equilibrio entre lo que producimos y lo que somos capaces de vender es

FUNDAMENTAL para conseguir rentabilidad (en un marco de carteras amplias).

Hay una creciente polarizacidon entre vinos premium — pocos y cada vez mas

caros — y vinos populares, incluyendo espumosos — aumentando, en fuerte
competencia —.

— Lo fundamental es cdmo gestionar carteras con mezcla de distintos tipos de vinos

El comercio mundial avanza — ahora algo mas lentamente — pero sobre todo en

Asia y Norteameérica (paises terceros) aunque ltalia esta encontrando buenos

clientes en EEUU y Reino Unido

El reto esta en generar valor, dentro — y aprovechando — estas tendencias
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Tres apuntes finales:

RETO DE NUEVOS CONSUMIDORES
... que también vienen a Espana 2>
aprovechemos el turismo ligando...

4 N
Productos
\Vilgle)

Acciones de éxito

\.

RETO EN LA DISTRIBUCION

Logistica

Nuevas formas de acceso: .. .
Distribucion

RETO DE POLARIZACION:
- Optary adecuarse
- Gestion de carteras amplias
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OQMV 7K AgroBank

Observatorio ESPANOL
gel Mercado cel VINO

moltes gracies

Mas informacioén en:

WWW.0EeEmMV.es

Rafael del Rey
Observatorio ESPANOL del Mercado del VINO
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