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Exportacion mundial de vino: algo mas; algo mas barato

Exportaciones mundiales de vino en valor, volumen y precios

Source: Data from GTA( OeMv
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En 2014 crece algo el volumen exportado mundialmente (2,1%), pero baja el valor del
comercio mundial (-0,4%), por caida generalizada del precio medio en euros (-2,4%)

como consecuencia de la recuperacion de producciones en 2013 (Espaia).
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Evolucion muy influida por los cambios en Espaina

Variacion en VOLUMEN 2014-13
Principales exportadores

Es Espana
qguien esta
marcando las
diferencias en
volumen estos

ultimos anos.
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Que muestra la mayor propension exportadora

Produccion Consumo ([ Diferencia

103 -
83 -
EXportadores
netos
63 -
43 -

23 -

217 A

Importadores
netos

Francia Italia Espafa EE.UU. Argentina Australia Alemania Chile Resto del
mundo

-37 -
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La experiencia reciente nos muestra lo

que NO deberia pasar.
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Produccion de

23,2 vino muy variable

Mosto, estable y en
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——5 per. media mévil (Vino+mosto)

Importacion, solo
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produccién es corta

aumento, pese a
menos ayudas
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Entre otras cosas, por los efectos que causa en
" origen y consecuentemente en el mercado final.
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Estructura del sector - balance

W 1987-88 a 1991-92

W 1992-93 a3 1996-97

W 1997-98 a 2001-02

W 2002-03 a 2006-07

W 2007-08 a 2011-12

m2012-13

™ 2013-14 prov.

Mosto Destilaciones Mermas y usos ind. Ml Export

Entre los usos,

- Mosto muy estable y respondiendo bien

- Alcohol a la baja... pero no tanto

- Tendencias habituales en Ml y exportacion

FMneinHoderation.eu La Caixa, 19 jun 15




Estructura del sector — balance — consumo int

En el mercado nacional, mantenemos la tendencia negativa y mantenemos

el atisbo del tercer canal.

vt Consumo de vino en Espaiia =i Hogares
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Lo que no vendemos dentro, lo exportamos

Consumo interior y exportacion Ml
de vino espaiiol 21,3

18,5

\ 16,6 17,2 16,8
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NoOS Internacionalizamos




Todavia, con grandes vaivenes

Exportacion espaiola de vino en millones de euros y 2677

litros. Precio medio en €/I.

bed €/Ltr =Ml € =l=Mill Ltrs
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Con fuerte crecimiento los dos ultimos afos, y fuerte caida en 2012 y 13 por escasez y subida de precios

Pero recuperandose ya en 2014 ante la gran cosecha del 2013..., sobre todo el volumen y no en valor (=
efecto del RD). [

Se puede vender mas, ]

FMneinModeration.eu ganando menos




Con gran variabilidad en |la evolucion de nuestras exportaciones
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Estructura del sector —- QUé exportamos

Y en exportacion hay mucho camino que recorrer

2.865,9

I De licor; 64,6 !\

Espumoso; 411,0

DOP env;
1.115,3

Sin DOP env; 404,1

Millones de euros y litros

Aromatizacaosyvagtla, 10U0,U

Granel; 499,8

Exportaciones espafiolas de
vinos, mosto y vinagre - 2014

2.655,9

De licor; 20,6,

Espumoso; 169,1

Sin DOP env; 392,0

Aromatizadosy aguja; 90,4 |

Granel; 1.260,1

Mosto y vinagre; 265,1

Mosto y vinagre; 375,7

i La Caixa, 19 jun 1
Millones €uros a Caixa, 19 jun 15

Millones Ltrs




Estructura del sector —- QUé exportamos

— 2,43€ Espumoso; 169,1
1,20€
— 130,2
1,06€ Aguja; 19,3

0,81€

Exportaciones espafolas de vino — 2014

Licor; 20,6

Vino con DOP env.;

348,0
Vino con variedad

env.; 43,7

Aromatizado; 71,1 FESERIES

Granel DOP; 39,1

3,20€

ino con IGP env.;

Vino sin IG envasado;

218,1
Granel IGP; 27,8

0,42€

Granel sin IG;

1.064,7
0,37€

La Caixa, 19 jun 15

Nuestra piramide de

precios sigue dejando

gué desear:

los graneles y algan
envasado por debajo
del Euro/ litro
Envasados con IG o
variedad, aguija,
aromatizados
ligeramente por
encima del Euro/litro
Espumosos en 2,43
Y vinos generosos y
con DOP envasados

por encima de los 3 €/I



Estructura del sector —- QUé exportamos

Exportaciones espafolas de vino — 2014

Licor; 20,6

3,20€
2,43€ Espumoso; 169,1

ino con IGP env.;
130,2

Aguja; 19,3

Vino con DOP env.;
348,0

Vino con variedad
env.; 43,7

Aromatizado; 71,1 FESERIES

Granel DOP; 39,1 -

Vino sin IG envasado;
218,1

Granel IGP; 27,8

0,42€

Granel sin IG;

0,76€

0,37€

Lo pasamos todo a envasado?
-~ En qué plazo? (el caso Italia)

1.064,7 -

Nuestra piramide de
precios sigue dejando

gué desear:

los graneles y algan
envasado por debajo
del Euro/ litro
Envasados con IG o
variedad, aguja,
aromatizados
ligeramente por
encima del Euro/litro
Espumosos en 2,43
' vinos generosos y
)n DOP envasados

)r encima de los 3 €/I



Estructura del sector — Qué exportamos

Export espanola de vino
2014

Mundos diferentes del vino,
mezclados en nuestras
carteras y posiblemente
interrelacionados, aunque
cada uno con su mercado.
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éy a quien?

PRINCIPALES MERCADOS DEL VINO ESPANOL

2014
Valor Vol.M
wwwww Pais M€ L

1 Alemania 369,3 362,0
2 Reino Unido 341,1 159,1
3 EE.UU. 258,3 75,0
4 Francia 243,0 !\518,1
5 Bélgica 127,3 57,2
6 Suiza 113,3 33,6
7| Paises Bajos 111,9) 54,7
8 Portugal 97,4//1\ 223,6
9 China 83,8 55,1
10 Japon 82,8 37,8
11 Canada 75,6/ ,~ 29,8
12 ltalia 63,7/1\157,7
13 México 51,0 17,3
14 Suecia 50,9 24,2
15 Dinamarca 42,7 24,9
16 Rusia 34,4 83,1
17 Finlandia 25,3 11,6
18 Noruega 23,9 8,2
19 Irlanda 16,8 6,3
TOTAL EXPORT 2.600,8 2.280,2

€/I
1,02
2,14
3,44
0,47
2,22
3,37
2,05
0,44
1,52
2,19
2,54
0,40
2,95
2,11
1,72
0,41
2,19
2,92
2,65

1,14

Por mercados, en 2014:

* Vendemos mas de 100 millones de
euros en 7 mercados

* pero Francia sigue siendo nuestro
principal cliente en volumen y cuarto
en valor,

* CON precios en caida, que solo
superan los 2 €/l en UK, EEUU,
Bélgica, Suiza, Holanda, Japon,
Canada, México, Suecia, Finlandia,
Noruega e Irlanda entre los 19
primeros

e convirtiéendonos en 1°s mundiales en

=i« volumen... pero no en valor.
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Posicion en el mundo del vino

s Espana

—o—Francia
-B-|talia
—=Chile

—+—Australia

~0—Estados Unidos
——Alemania
——Nueva Zelanda

R Portugal

—¢—Argentina
Sudafrica
/._.\ X

En 2014
volvemos a
tener los
precios mas
competitivos
del mercado.

1,43
1,11

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Posicion en el mundo del vino

1) Por tener mucho vino a granel

2) Pero también por tener los precios

medios bajos en cada categoria de
producto

® WineinModeration. cu La Caixa, 19 jun 15




Posicion en el mundo del vino

1) Cartera de productos mas inclinada hacia categorias de menos valor

Espumoso M Envasado Granel y >2I. B Mosto

Export valor TAM sep 2014 Cartera de productos en Va I 0 r

Total pples 17,9% 71,0% 10,7%
Francia 20 62,3% - Si, tenemos mds granel
ltalia | 16,1% 75,2% 8,0% que nuestros

l Espafia | 16,4% 62,1% - competidores, pero
y también tenemos mas

chileo 81,3% 168% | )
espumoso que la media.
Australia 3,4 74,0% 22,6%
EEUU 2,8 79,5% 17.5% El problema esta en tener
— 79,2% — relativamente poco vino

. envasado (62,1%).

N. Zelanda 1,0 83,0% 16,0%

Portugal 1,5 91,7% 6,8%

Argentina 2,8 86,3% 10, 9%

Sudafrica 4, 64,5% 31,4%

0,0% 10, O% 20, 0% 30, 0% 40, O% 50, 0% 60, 0% 70, O% 80,0% 90,0% 100,0%




Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto - ESPUMQOSOS

Exportaciones de vino pples paises

(F)l:la\;lwtve:datos GTA / elaboracién VINOS ESPUMOSOS

Mill € Mill Ltrs €/l
Francia dic14  2.636,1 1648 159 Con precios
Italia dic-14 840,4 240,3 3,50 .
reducidos
Alemania dic-14 104,3 29,4 3,55
Australia dic-14 40,9 11,8 3,48 en e' Caso
EE.UU. dic-14 29,7 57 518  de los vinos
Sudafrica dic-14 26,0 10,0 2,59
Argentina dic-14 18,3 5,0 3,63 espumOSOS
Chile dic-14 13,2 4,1 3,22
Portugal dic-14 12,9 1,8 7,15
N. Zelanda dic-14 10,0 1,6 6,21

Total pples

® WineinModeration.cu




Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto - ENVASADOS

Exportaciones de vino pples paises

Fuente: datos GTA / elaboracion - 7
e el VINOS ENVASADOS También los

Mill € Mill Ltrs €/I

Francia dic-14 4.788,2 1.026,8 4,66 m é S
Italia dic-14 3.840,7 1.219,1 3,15 ’ .
Espafia dield | L5725 7622 2,06 economicos
Chile dic-14 1.147,6 463,1 2,48
Australia dic-14 939,5 318,8 2,95 entre IOS
EE.UU. dic-14 881,6 219,9 4,01 Vinos
Alemania dic-14 774,8 287,0 2,70
N.Zelanda dic-14 695,2 1357 5,12 envasados (sin
Portugal dic-14 666,1 221,5 3,01 contabilizar > 2I)
Argentina dic-14 555,1 187,1 2,97

50224 3,23

La Caixa, 19 jun 15

m:|'ota| o les 15 o
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Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto — GRANEL + >2|

Exportaciones de vino pples paises

(F)L:\;Iltve: datos GTA / elaboracién VINOS A G RAN EL Y >2|_

Mill € Mill Ltrs €/I

Italia dic-14 397,1 563,3 0,71
Francia dic-14 305,6 247,1 1,24
Australia dic-14 281,8 399,6 0,71
Chile dic-14 226,9 332,7 0,68
EE.UU. dic-14 192,0 178,9 1,07
Sudafrica dic-14 184,9 288,2 0,64
N. Zelanda dic-14 140,3 56,6 2,48
Alemania dic-14 89,1 70,0 1,27
Argentina dic-14 57,6 72,6 0,79

24199 3.516,4

La Caixa, 19 jun 15

R 0,69

® WineinModeration.cu

Y, por
supuesto, en
la categoria
de vinos en
envases de >
21y granel.



Algunos datos de Cataluna

65.585-
60.478
63.269
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Con una superficie en descenso (-6.496 Has en 6 anhos), la
produccion es estable sobre los 3,3 mill Hls, con variaciones

similares al resto de Espafa (| en 2012; 12013)

® WineinModeration.cu

La Caixa, 19 jun 15
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Algunos datos de Cataluna — consumo hogares

Un consumo
elevado
respecto del
resto (12 en
millones de
litros), estable
en los ultimos
anos frente al
descenso de
otras zonas,

particularmente

productoras.

® WineinModeration.cu

CATALUNA
ANDALUCIA
MADRID
VALENCIA
GALICIA

PAIS VASCO
CASTILLA LEON
CANARIAS
BALEARES

C. LA MANCHA
ASTURIAS
ARAGON
MURCIA

CANTABRIA

NAVARRA
EXTREMADURA

LA RIOJA y

W Ano 2014
Ano 2011

' 0,1%
65,78
5,0%
70,9%
-6,7%
-0,8% |
70,6%
' 0,1%
1,4% |
-6,3%
" 0,3%
1,1% |
™ CAGR 11-14 -5,6%
-7,6%




Algunos datos de Cataluna — exportaciones

O (e 649
v . ~
S Exportaciones desde Cataluia 610 608 602
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Con un crecimiento medio anual del 3,8% en valor y del 3,5% en volumeny

precios estables (+0,3% p.a.) sobre los 2,50 €/I, Cataluia es la 22 mayor

exportadora de Espana en valor tras CLM y la 42 mayor en volumen.

- 10



6,00

5,00

4,00

3,00

Precio medio

2,00

1,00

0,00

Algunos datos de Cataluna — exportaciones

Licor Exportaciones de vino desde Cataluiia
&
15
DOP env
| gy Vermut 161,6 Espumoso
312 333,5
° Aguja
| 8,1 Env sin DOP
40,9
Granel . .
J 15,4 Millones de litros
0 20 40 60 80 100 120 140

Como es conocido, el grueso de las exportaciones son de Cava y espumoso (56% del

valor y 49% del volumen) y vinos envasados con DOP (27% y 21% respectivamente).



Algunos datos de Cataluna — exportaciones

l 0,
TOTAL 3;)37;) 5 Aunque evolucionando
’ ' de forma diferente
, ;8‘V (mas los vinos de aguja
DOP 970 : : : : :
- 142%. . . . granel que envasadosy
. 47% .
Env sin DOP o cavas) y con creciente
Granel 8,0% H CAGR 00-14 Ltrs expansion de las
6,5% | M CAGR00-14 € ~
: | | | ; marcas por toda Espana
Espumosos
: | y todo el mundo para
. -4,8% ! .,
Licor gestion de una cartera
o | '29,3%; mucho mas
Aguja 28,3%
Core &A% -‘ i i : : diversificada.
i i ’ ] 8,1%

-10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0



Algunos datos de Cataluna — exportaciones — a quien?

Exportaciones de vino desde Cataluna

Con respecto a los mercados, China se sale del

15.0% - grafico con tasas de crecimiento anual
superiores al 30% en valor y volumen. Del

resto, destaca la buena marcha de Bélgica,

Francia, Holanda y Japdn; mas estables

0% - Canada, UK, USA y Finlandia; y peor Alemania.

24,7
L vic AERREERREERRRERRES. A | Nk EREhi
, Por
7,2
0,0%
Din
00 O



El camino italiano

Millones

ESPANA: Exportaciones |

Hace 15 anos, Italia y Espana
vendian al mismo precio medio.

Pero Italia vendia el doble que
Espana (1.774 mill Ltrs vs 889 mill).

Y imas granel — en proporcion —
gue Espanal

La Caixa, 19 jun 15



El camino italiano

ITALIA: Exportaciones

Millones
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15 anos después,
Italia:

ha subido de
1,41 €/l a
2,50 €/l su
precio medio
Ha
aumentado
un 15,8% sus
ventas en
volumen

y factura mas
de 5.100
millones de
euros



El camino italiano

o o ey Espana, en el
% ESPANA: Exportaciones €/l .p !
= de vino y mosto ——Mill € - mismo plazo:
e =Millltrs T ~* habajado su
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| o
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El camino italiano

3 Como lo ha hecho?

o Por camoio @@ mix

o Por camoio de clientes




Cambio de mix de producto

Millones de litros

m En el ano 2000

Italia vendia algo
mas del doble de
granel que Espaia
Mas del doble de
envasados

Y la misma
cantidad de
espumaosos.

Espumoso

M Envasado

Granely > 2| —

387,5

418,6
-

En 2014,

Menos de la mitad
de nuestro granel
Un 60% mas de
envasados

B Mosto

Italia 2000 Italia 2014

r.. WineinModeration.cu

Y un 45% mas de
espumoso

Espafia 2000 Espafia 2014°

La Caixa, 19 jun 15



Cambio de mix de producto

En términos relativos:

8,1% 7,3% * EI48,7% de la
exportacion italiana en
2000 era granel, frente
al 47% de Espaina

* El45% envasados frente
a nuestro 44%

* Yal proporcién de
espumosos era casi la
mitad de la Espafiola.

11,8%

Espumoso

B Envasado

>
Granely > 2| En 2014,

* Han bajado al 27,6% de
granel mientras
nosotros subiamos al
55%

Tienen un 60% de
envasados frente a
nuestro 34%

Y la proporcién de
Italia 2000 Italia 2014 Espafna 2000 Espana 2014 espumosos supera la

Millones de litros

FMneinModeration.eu La Caixa, 19 jun 15 espanola.




Cambio de mix de producto

Variacion exportaciones ITALIA 2000-

2014 en VOLUMEN

TOTAL VINO Y MOSTO

Espumoso

Envasado

Granely > 2|

Mosto

® WineinModeration.cu

-12,9

Millones de litros

La Caixa, 19 jun 15

En 15 ahos,
Italia ha
cambiado casi
300 millones de
litros de grane|
(<) por 418
millones de
envasados (+) vy
169 millones de
espumaosos (+)



Cambio de clientes

1.000 Exportaciones italianas de vino a granel y > 2|

[ 1TOTAL GRANEL

—o—Alemania

900 -
800 -
-® Francia
700 -

600 -

500 -

400 -

Millones de litros

De entre sus
mercados, en
este periodo de

tiempo, Italia

300 | B, ha perdido
\
200 - N
h | ventas de
100 - S .""1 =
- - - - .- =
0 T T T T T T T T T T T T T I 1 gran6|a
QO N A OO XX K VA D O 9O Vv VOV WO WM&
O NV N N O O O V' O O NV &N &NV &NV &N
AP AR AR AT AT AT AT AT ADT ADT ADT AR AR AR AP - ,
rancia...

FWineinModeration.eu La Caixa, 19 jun 15




Cambio de clientes

ITALIA: variaciones de volumen 2000-2014

Alemania -0,5% | e Y ha
EE.UU. " 4,1%
Reino Unido " 4,7% aumentado las
Canada ™ 3,6%
Suiza W 4.7% de envasados
Francia ™ 5,5%
HOIan?a |8 principalmente
Japon i mill Ltrs "% 11,3%
Dinamarca " 3,8%
RUSia 1o @ EEUU y UK en
Austria -0,1 0,0% |
Suecia " 3,4% volumen, Rusia
Bélgica 1 0,0%
China 404% y China en %.
Resto ™ 7,6%

30 20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180
® WineinModeration. cu La Caixa, 19 jun 15




FRANCIA - Cambio de clientes

e R IMportaciones francesas de vinoy mosto
200 Lo CJTOTALVINOY MOSTO ... porque a
S “w Espafa T XU Francia ha
(7]
gSOO -----------
o pasado a
> 400 |
e
O suministrarle
= 300 —--
=
200 +-- Espana.
100 -+--
O [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 1
O D A & > © A @@ O O D A D N
P LR N
AT AR ADT ADT AT AT AT AR AR ADT AR AR AT AT 4D
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De los datos al analisis

M@ﬂﬁ@@@[ﬁfﬂ@@ =Y recorcdames =

los retos colectivos




RETO — generar recursos para invertir

Apostando por:

VALOR €

MARCA

CAPACIDAD
COMERCIALIZACI
ON

CALIDADES
ADECUADAS A
MERCADOQOS

2) tPRECIOS ENVASADOS
INFORMACION DE MERCADOS

FINANCIACION
XTERNA

F WineinModeration cu ‘

- € : “ PROPIOS i >

INVERTIR EN:

- Capacidad productiva

- Dptos comerciales

- Imagen (marca / pais
/ DO)

r

€uros

SOSTENIBLES

La Caixa, 19 jun 15



Por via de...

Imagen:

. MIX export:
o FEE * Granelvs
el . envasado.
« MARCA
Va,l O r Comercializacion: Promocion /
e Contratacioén inversiones:
* Formacioén « OCM

Informacion de
mercados/ = eeeeeeeeae
consumidores

DOP / sin DOP: RD destilaciones V
« Rendimientos obligatorias

| ] u
E u I I I b r I O Informacion: Plantaciones /
¢ variedades E

Mercado
+ Existencias B
«  Produccién Formacion
« Competencia
- Pagos x calidad

r.. WineinModeration.cu

La Caixa, 19 jun 15




Produccion = equilibrio / adaptacion a mercado?

Moesto, alcohol, Vinagres = establlicad al alza

Consumeo interior 2= recuperar (horeeca,
alimentacion, enecturismo, venta directa)

Exportacion: generar VALOR v MARGA
Envasar mas

crecimiento OCM

Envasacos e mayer valor )

FWineunModeratlon.eu La Caixa, 19 jun 15




Y el debate esta entre...

Eficiencia
©
diferenciacion




-

Consunn=
Al @@)

- Apoyo a
Equipos marcas
comerciales

crecimiento OCtM

<100S €@ mayor valor )

® WineinModeration. cu ‘ La Caixa, 19 jun 15




En definitiva:

ECUIPOS comercliales:
- Contratacion
- formacion

{




€ CaixaBank LAVANGUARDIA

Jornadas AgroBank El futuro del

sector vitivinicola

19 de junio de 2015

O"Mv

Observatorio ESPANOL
ie. Mercado ¢el VINO

Mucha mas
Informacion en:
WWW.0emv.es

Gracias

- . La Caixa — Barcelona, 19 jun 15
R WIneinModeration.eu | oo suc s ierura

con MODERACION



http://www.oemv.es/

